
Finanzplan Erfolgsrechnung funktionale Gliederung 3-stufig

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 872'808.53 73'855.70 963'484 123'153 1'041'089 115'353 1'041'352 115'353 1'049'542 115'353 1'056'424 115'353

01 Legislative und Exekutive 288'134.10 0.00 322'270 0 296'568 0 296'568 0 296'568 0 296'568 0

011 Legislative 16'441.50 0.00 32'000 0 27'000 0 27'000 0 27'000 0 27'000 0

012 Exekutive 271'692.60 0.00 290'270 0 269'568 0 269'568 0 269'568 0 269'568 0

02 Allgemeine Dienste 584'674.43 73'855.70 641'214 123'153 744'521 115'353 744'784 115'353 752'974 115'353 759'856 115'353

021 Finanz- und Steuerverwaltung 204'912.03 6'543.60 198'629 9'000 208'108 9'000 216'383 9'000 230'011 9'000 232'256 9'000

022 Allgemeine Dienste, übrige 285'579.42 61'847.90 337'388 79'553 371'121 79'553 369'609 79'553 368'171 79'553 372'808 79'553

029 Verwaltungsliegenschaften, n.a.g. 94'182.98 5'464.20 105'197 34'600 165'292 26'800 158'792 26'800 154'792 26'800 154'792 26'800

1 ÖFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT, VERTEIDIGUNG 279'344.79 195'890.50 233'958 53'641 221'726 58'915 221'726 58'915 221'726 58'915 221'726 58'915

14 Allgemeines Rechtswesen 102'461.59 26'702.15 78'746 16'000 72'900 17'000 72'900 17'000 72'900 17'000 72'900 17'000

140 Allgemeines Rechtswesen 102'461.59 26'702.15 78'746 16'000 72'900 17'000 72'900 17'000 72'900 17'000 72'900 17'000

15 Feuerwehr 134'183.55 134'183.55 126'579 20'210 120'360 10'000 120'360 10'000 120'360 10'000 120'360 10'000

150 Feuerwehr 134'183.55 134'183.55 126'579 20'210 120'360 10'000 120'360 10'000 120'360 10'000 120'360 10'000

16 Verteidigung 42'699.65 35'004.80 28'633 17'431 28'466 31'915 28'466 31'915 28'466 31'915 28'466 31'915

161 Militärische Verteidigung 36'524.80 35'004.80 20'943 17'431 21'100 31'915 21'100 31'915 21'100 31'915 21'100 31'915

162 Zivile Verteidigung 6'174.85 0.00 7'690 0 7'366 0 7'366 0 7'366 0 7'366 0

2 BILDUNG 2'091'684.99 117'794.30 2'242'940 61'685 2'162'084 117'785 2'227'084 117'785 2'292'084 117'785 2'317'084 117'785

21 Obligatorische Schule 1'900'755.49 117'794.30 2'037'120 61'685 1'950'184 117'785 2'010'184 117'785 2'070'184 117'785 2'090'184 117'785

211 Primarschule I 109'578.15 0.00 109'300 0 109'300 0 109'300 0 109'300 0 109'300 0

212 Primarschule II 1'130'460.85 0.00 1'154'022 0 1'152'000 0 1'182'000 0 1'192'000 0 1'212'000 0

213 Orientierungsschule 632'644.22 25'009.00 711'752 0 641'210 25'000 671'210 25'000 721'210 25'000 721'210 25'000

214 Musikschulen 15'925.85 0.00 15'255 0 16'000 0 16'000 0 16'000 0 16'000 0

217 Schulliegenschaften 12'146.42 92'785.30 46'791 61'685 31'674 92'785 31'674 92'785 31'674 92'785 31'674 92'785

22 Sonderschulen 180'280.80 0.00 193'820 0 199'800 0 204'800 0 209'800 0 214'800 0

220 Sonderschulen 180'280.80 0.00 193'820 0 199'800 0 204'800 0 209'800 0 214'800 0

23 Berufliche Grundbildung 10'548.70 0.00 12'000 0 12'000 0 12'000 0 12'000 0 12'000 0

230 Berufliche Grundbildung 10'548.70 0.00 12'000 0 12'000 0 12'000 0 12'000 0 12'000 0

29 Übriges Bildungswesen 100.00 0.00 0 0 100 0 100 0 100 0 100 0

299 Bildung, n.a.g. 100.00 0.00 0 0 100 0 100 0 100 0 100 0

3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT 214'260.42 965.00 228'974 772 220'042 965 219'542 965 222'542 965 222'542 965

32 Kultur, übrige 60'012.30 0.00 58'266 0 58'550 0 58'050 0 58'050 0 58'050 0

321 Bibliotheken und Literatur 0.00 0.00 600 0 600 0 600 0 600 0 600 0

322 Musik und Theater 6'879.00 0.00 13'400 0 10'450 0 10'450 0 10'450 0 10'450 0

329 Kultur, n.a.g. 53'133.30 0.00 44'266 0 47'500 0 47'000 0 47'000 0 47'000 0

33 Medien 200.00 0.00 200 0 200 0 200 0 200 0 200 0

332 Massenmedien 200.00 0.00 200 0 200 0 200 0 200 0 200 0

34 Sport und Freizeit 154'048.12 965.00 170'508 772 161'292 965 161'292 965 164'292 965 164'292 965

341 Sport 146'229.70 965.00 167'258 772 153'467 965 153'467 965 156'467 965 156'467 965

342 Freizeit 7'818.42 0.00 3'250 0 7'825 0 7'825 0 7'825 0 7'825 0

4 GESUNDHEIT 535'462.78 6'702.20 668'763 8'220 567'125 6'740 574'625 6'740 580'625 6'740 586'625 6'740

41 Spitäler, Kranken- und Pflegeheime 329'344.68 5'940.20 443'513 7'920 354'825 5'940 362'325 5'940 368'325 5'940 374'325 5'940

411 Spitäler 4'165.95 0.00 6'160 0 5'000 0 5'000 0 5'000 0 5'000 0

412 Kranken-, Alters- und Pflegeheime 325'178.73 5'940.20 437'353 7'920 349'825 5'940 357'325 5'940 363'325 5'940 369'325 5'940

42 Ambulante Krankenpflege 205'356.10 0.00 224'750 0 211'500 0 211'500 0 211'500 0 211'500 0

421 Ambulante Krankenpflege 189'449.35 0.00 197'750 0 193'500 0 193'500 0 193'500 0 193'500 0

422 Rettungsdienste 15'906.75 0.00 27'000 0 18'000 0 18'000 0 18'000 0 18'000 0

43 Gesundheitsprävention 762.00 762.00 500 300 800 800 800 800 800 800 800 800

433 Schulgesundheitsdienst 762.00 762.00 500 300 800 800 800 800 800 800 800 800

5 SOZIALE SICHERHEIT 591'093.20 15'919.65 598'875 1'400 627'499 0 668'499 0 690'499 0 718'499 0

52 Invalidität 366'008.55 0.00 391'221 0 391'865 0 421'865 0 431'865 0 451'865 0

523 Invalidenheime 366'008.55 0.00 391'221 0 391'865 0 421'865 0 431'865 0 451'865 0

53 Alter und Hinterlassene 3'076.45 0.00 900 1'400 3'200 0 3'200 0 3'200 0 3'200 0

531 Alters- und Hinterlassenenversicherung AHV 0.00 0.00 0 1'400 0 0 0 0 0 0 0 0

535 Leistungen an das Alter 3'076.45 0.00 900 0 3'200 0 3'200 0 3'200 0 3'200 0

54 Familie und Jugend 50'752.45 0.00 37'104 0 53'953 0 53'953 0 53'953 0 53'953 0

541 Familienzulagen 8'741.60 0.00 9'451 0 9'000 0 9'000 0 9'000 0 9'000 0

543 Alimentenbevorschussung und -inkasso 9'458.80 0.00 10'653 0 10'653 0 10'653 0 10'653 0 10'653 0

Jahresrechnung 2022 2023 2024 2025 2026 2027



545 Leistungen an Familien 32'552.05 0.00 17'000 0 34'300 0 34'300 0 34'300 0 34'300 0

55 Arbeitslosigkeit 23'885.00 0.00 23'800 0 23'800 0 23'800 0 23'800 0 23'800 0

559 Arbeitslosigkeit, n.a.g. 23'885.00 0.00 23'800 0 23'800 0 23'800 0 23'800 0 23'800 0

57 Sozialhilfe und Asylwesen 147'170.75 15'919.65 145'850 0 154'681 0 165'681 0 177'681 0 185'681 0

572 Wirtschaftliche Hilfe 99'827.15 15'919.65 94'136 0 106'681 0 112'681 0 119'681 0 122'681 0

579 Fürsorge, n.a.g. 47'343.60 0.00 51'714 0 48'000 0 53'000 0 58'000 0 63'000 0

59 Soziale Wohlfahrt, n.a.g. 200.00 0.00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

593 Hilfsaktionen im Ausland 200.00 0.00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

6 VERKEHR UND NACHRICHTENÜBERMITTLUNG 584'440.06 197'567.70 608'013 217'509 628'382 198'278 652'242 198'278 709'243 198'278 719'078 198'278

61 Strassenverkehr 438'967.06 176'285.00 455'376 197'509 479'062 176'278 502'922 176'278 559'923 176'278 569'758 176'278

613 Kantonsstrassen, übrige 2'888.00 0.00 2'500 0 2'500 0 2'500 0 2'500 0 2'500 0

615 Gemeindestrassen 436'079.06 176'285.00 452'876 197'509 476'562 176'278 500'422 176'278 557'423 176'278 567'258 176'278

62 Öffentlicher Verkehr 145'473.00 21'282.70 152'637 20'000 149'320 22'000 149'320 22'000 149'320 22'000 149'320 22'000

621 Öffentliche Verkehrsinfrastruktur 12'024.00 0.00 10'477 0 12'000 0 12'000 0 12'000 0 12'000 0

622 Regional- und Agglomerationsverkehr 105'449.00 0.00 114'160 0 109'320 0 109'320 0 109'320 0 109'320 0

629 Öffentlicher Verkehr, n.a.g. 28'000.00 21'282.70 28'000 20'000 28'000 22'000 28'000 22'000 28'000 22'000 28'000 22'000

7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 1'107'329.31 956'487.73 1'269'945 1'037'734 1'227'009 1'060'331 1'427'267 1'240'252 1'717'437 1'516'061 1'716'682 1'526'916

71 Wasserversorgung 269'016.30 269'016.30 288'154 288'154 273'209 294'095 318'943 339'829 378'118 399'004 378'718 399'604

710 Wasserversorgung 269'016.30 269'016.30 288'154 288'154 273'209 294'095 318'943 339'829 378'118 399'004 378'718 399'604

72 Abwasserbeseitigung 476'181.40 476'181.40 511'698 511'698 526'292 526'292 608'559 608'559 723'057 723'057 724'312 724'312

720 Abwasserbeseitigung 476'181.40 476'181.40 511'698 511'698 526'292 526'292 608'559 608'559 723'057 723'057 724'312 724'312

73 Abfallwirtschaft 202'039.78 202'039.78 229'882 229'882 230'444 230'444 282'364 282'364 384'500 384'500 393'500 393'500

730 Abfallwirtschaft 202'039.78 202'039.78 229'882 229'882 230'444 230'444 282'364 282'364 384'500 384'500 393'500 393'500

74 Verbauungen 16'090.85 5'050.25 25'000 8'000 17'000 5'500 17'000 5'500 17'000 5'500 17'000 5'500

741 Gewässerverbauungen 16'090.85 5'050.25 25'000 8'000 17'000 5'500 17'000 5'500 17'000 5'500 17'000 5'500

76 Bekämpfung von Umweltverschmutzung 21'760.90 4'000.00 19'300 0 19'300 4'000 19'300 4'000 32'300 4'000 19'300 4'000

769 Übrige Bekämpfung von Umweltverschmutzung 21'760.90 4'000.00 19'300 0 19'300 4'000 19'300 4'000 32'300 4'000 19'300 4'000

77 Übriger Umweltschutz 4'982.95 200.00 15'096 0 6'093 0 6'093 0 6'093 0 6'093 0

771 Friedhof und Bestattung 4'982.95 200.00 15'096 0 6'093 0 6'093 0 6'093 0 6'093 0

79 Raumordnung 117'257.13 0.00 180'815 0 154'671 0 175'008 0 176'369 0 177'759 0

790 Raumordnung 117'257.13 0.00 180'815 0 154'671 0 175'008 0 176'369 0 177'759 0

8 VOLKSWIRTSCHAFT 33'659.15 8'568.65 69'293 8'300 49'832 7'300 49'832 7'300 49'832 6'300 49'832 6'300

81 Landwirtschaft 727.00 212.50 19'729 0 10'000 0 10'000 0 10'000 0 10'000 0

812 Landwirtschaftliche Strukturverbesserungen 727.00 0.00 19'729 0 10'000 0 10'000 0 10'000 0 10'000 0

814 Landwirtschaftliche Produktionsverbesserungen Pflanzen 0.00 212.50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

82 Forstwirtschaft 32'432.15 8'356.15 49'564 8'300 39'332 7'300 39'332 7'300 39'332 6'300 39'332 6'300

820 Forstwirtschaft 32'432.15 8'356.15 49'564 8'300 39'332 7'300 39'332 7'300 39'332 6'300 39'332 6'300

84 Tourismus 500.00 0.00 0 0 500 0 500 0 500 0 500 0

840 Tourismus 500.00 0.00 0 0 500 0 500 0 500 0 500 0

9 FINANZEN UND STEUERN 281'815.05 6'052'754.15 360'700 6'000'084 325'296 5'811'950 324'796 6'183'950 324'796 6'463'050 324'796 6'493'550

91 Steuern 51'594.24 5'457'949.95 47'300 5'308'438 46'300 5'250'000 46'300 5'628'000 46'300 5'705'500 46'300 5'736'000

910 Steuern 51'594.24 5'457'949.95 47'300 5'308'438 46'300 5'250'000 46'300 5'628'000 46'300 5'705'500 46'300 5'736'000

93 Interkommunaler Finanzausgleich 79'302.00 77'370.00 99'379 73'375 99'379 73'375 99'379 73'375 99'379 73'375 99'379 73'375

930 Interkommunaler Finanzausgleich 79'302.00 77'370.00 99'379 73'375 99'379 73'375 99'379 73'375 99'379 73'375 99'379 73'375

95 Ertragsanteile, übrige 2'278.50 91'141.20 0 94'820 0 94'820 0 94'820 0 94'820 0 94'820

950 Ertragsanteile, übrige 2'278.50 91'141.20 0 94'820 0 94'820 0 94'820 0 94'820 0 94'820

96 Vermögens- und Schuldenverwaltung 198'763.80 276'153.98 214'021 273'151 179'617 243'455 179'117 237'455 179'117 439'055 179'117 439'055

961 Zinsen 122'193.10 109'614.98 113'812 133'412 113'812 109'716 113'812 109'716 113'812 109'716 113'812 109'716

963 Liegenschaften des Finanzvermögens 76'570.70 166'539.00 100'209 139'739 65'805 133'739 65'305 127'739 65'305 329'339 65'305 329'339

97 Rückverteilungen 0.00 494.75 0 300 0 300 0 300 0 300 0 300

971 Rückverteilungen aus CO2-Abgabe 0.00 494.75 0 300 0 300 0 300 0 300 0 300

99 Nicht aufgeteilte Posten -50'123.49 149'644.27 0 250'000 0 150'000 0 150'000 0 150'000 0 150'000

990 Nicht aufgeteilte Posten -50'123.49 149'644.27 0 250'000 0 150'000 0 150'000 0 150'000 0 150'000

6'591'898.28 7'626'505.58 7'244'945 7'512'498 7'070'084 7'377'617 7'406'965 7'929'538 7'858'326 8'483'447 7'933'288 8'524'802

ERTRAGSÜBERSCHUSS 1'034'607.30 267'553.00 307'532.25 522'572.25 625'120.25 591'513.25



Übersicht Investitionen Finanzplan

Konto Bezeichnung Bruttokredit Status Saldo 01.01.2023 2023 2024 2025 2026 2027

0290.5040.00 Appartement 2.stock ex Widmer-Renovierung-Verw.gebäude 250'000.00 in Bearbeitung 221'041.58 230'000.00

0290.5040.01 Thermische Sanierung Verwaltungs- und Schulgebäude 100'000.00 bewilligt 100'000.00 100'000.00

0290.5290.01 Studie/Wettbewerb Schulgebäude/Turn-/Mehrzweckhalle 100'000.00 bewilligt 100'000.00 100'000.00

1500.6620.00 Verkauf Gebäude und Gelände Feuerwehrverband -810'000.00 bewilligt -810'000.00 -810'000.00

3410.5040.01 Renovierung Spielplatz Schulhof 50'000.00 bewilligt 50'000.00 50'000.00

3410.5040.02 Fussballplatz II Beleuchtung 100'000.00 Planung 0.00 100'000.00

4120.5620.00 Gesundheitsnetz See, Beteiligung 234'000.00 bewilligt 234'000.00 234'000.00

4120.5620.01 Gesundheitsnetz See, Beteiligung 250'000.00 Planung 250'000.00

4120.5620.02 Gesundheitsnetz See, Beteiligung 200'000.00 Planung 200'000.00

4120.5620.03 Gesundheitsnetz See, Beteiligung 200'000.00 Planung 200'000.00

4120.5620.04 Gesundheitsnetz See, Beteiligung 200'000.00 Planung 200'000.00
6150.5010.00

6150.5010.01
Trottoir Champ Olivier 120'000.00 in Bearbeitung

39'541.75

6150.5010.02 Trottoir Hauptstrasse (Bahnhof) 105'000.00 in Bearbeitung 100'554.75 100'000.00

6150.5010.04 Kreisel Fin du Mossard 320'000.00 in Bearbeitung 302'830.35 100'000.00 202'000.00

6150.5010.06 Chemin des Grillons, Ufer, Kanalisation, Strasse - Rahmenkredit 700'000.00 in Bearbeitung 685'309.15 150'000.00 400'000.00 135'000.00

6150.5010.07 Ruelle Posat/Madeleine projekt 2 verlinkt 7201.5032.01 95'000.00 bewilligt 95'000.00 95'000.00

6150.5010.08 Fussweg Centre village / Praly 130'000.00 Planung 130'000.00

6150.5010.09 Ersatz Beleuchtung Sarraglanaz 33'000.00 Planung 33'000.00

6150.5010.10 Feinbelag Sarraglanaz / Vignes 45'000.00 Planung 45'000.00

6150.5010.11 Feinbelag Haut des Vignes 54'000.00 Planung 54'000.00

6150.5010.12 Feinbelag FdM Nord (Lidl) 35'000.00 Planung 35'000.00

6150.5010.13 Ch. de Moulin (1/2) asphalter 43'000.00 Planung 43'000.00

6150.5010.14 Ch. des Blés d'Or usure 51'000.00 Planung 51'000.00

6150.5010.15 Ch. Château partie nord 50'000.00 Planung 50'000.00

6150.5060.01 Hako Citymaster 650+Zubehör 141'000.00 bewilligt 141'000.00 141'000.00

6150.5060.02 Sherpa Aufsitzrasenmäher+Schnee Elemente 46'000.00 bewilligt 46'000.00 46'000.00

6150.5060.03 Voirie camionette 70'000.00 Planung 70'000.00

6150.5060.04 Multi communale Meili-e 190'000.00 Planung 190'000.00

6150.5060.05 Zubehör Meili-e 50'000.00 Planung 50'000.00

6150.5060.06 Ersatz Rasenmäher John Deere 40'000.00 Planung 40'000.00

6150.5060.07 thermischer Unkrautvernichter 40'000.00 Planung 40'000.00

6150.5290.02 Vorstudie Definition Zukunft Dorf 80'000.00 bewilligt 80'000.00 80'000.00

6150.5290.03 Vorstudie 30er-Zonen 35'000.00 Planung 35'000.00

6150.5290.04 Langsamverkehr und Valtraloc Hauptstrasse 60'000.00 Planung 60'000.00

6155.5030.00 Fin du Mossard Parkplätze 260'000.00 in Bearbeitung 49'629.70 20'000.00

6155.5030.01 öffentliche Parkplätze Dorf 250'000.00 Planung 250'000.00

7101.5031.02 Erneuerung Computerprogramm "RMC" 50'000.00 bewilligt 50'000.00 50'000.00

7101.5031.03 Leitung Hauptstrasse - Prestige 500'000.00 Planung 200'000.00 200'000.00 100'000.00

7101.5031.04 Vergrösserung Quelle La Mine 500'000.00 Planung 200'000.00 300'000.00

7101.5031.05 Wasserzähler 150'000.00 Planung 75'000.00 75'000.00



Übersicht Investitionen Finanzplan

Konto Bezeichnung Bruttokredit Status Saldo 01.01.2023 2023 2024 2025 2026 2027

7101.5290.00 Machbarkeitsstudie neue Wasserquellen 60'000.00 bewilligt 60'000.00 60'000.00
7101.5620.00

7101.5620.01
CCMM Projekt Trinkwasser 740'000.00 in Bearbeitung

598'873.46 470'000.00 129'000.00

7101.6350.00 Anschlussgebühren -40'000.00 -93'900.00 -101'100.00 -129'370.00 -50'000.00

7201.5032.00 Sanierung GEP2. 155'000.00 abgeschlossen -9'893.20

7201.5032.01 Sanierung GEP 2.-3. Tranche 300'000.00 Planung 150'000.00 150'000.00

7201.5032.01 Ruelle Posat/Madeleine projekt 2 verlinkt 6150.5010.07 285'000.00 bewilligt 285'000.00 285'000.00

7201.5620.00 ARA Murten Beteiligung 31'180.00 bewilligt 31'180.00 31'180.00

7201.5620.01 ARA Murten Beteiligung 36'335.00 Planung 36'335.00

7201.5620.02 ARA Murten Beteiligung 14'365.00 Planung 14'365.00

7201.5620.03 ARA Murten Beteiligung 14'365.00 Planung 14'365.00

7201.5620.04 ARA Murten Beteiligung 56'615.00 Planung 56'615.00

7201.6350.00 Anschlussgebühren -200'000.00 -249'752.00 -441'630.00 -769'752.00 -200'000.00

7690.5290.00 Energietechnische Studie 100'000.00 in Bearbeitung 100'000.00 40'000.00 60'000.00

7900.5290.00 PAL 300'000.00 in Bearbeitung 25'463.65 20'000.00

7900.5290.01 Cadastre souterrain 150'000.00 Planung 50'000.00 50'000.00 50'000.00

Nettoinvestitionen Investitionsrechnung 1'352'180.00 1'533'683.00 1'025'635.00 28'243.00 150'615.00

Finanzvermögen
10800.02 Grundstück BKW in Bearbeitung -1'189'521.05 -1'148'550.00

10800.02 Kauf Grundstück 276m2 Schaller art.35 151'800.00 in Bearbeitung 151'584.60 151'800.00

10840.00 AP 3 6'000'000.00 Planung 2'500'000.00 3'500'000.00

10840.00 Renovation Auberge 1'000'000.00 Planung 1'000'000.00

10840.00 CMC 100'000.00 Planung 100'000.00

10870.00 Planung Dorfzentrum 750'000.00 in Bearbeitung 561'454.10 200'000.00
Finanzvermögen 200'000.00 1'603'250.00 3'500'000.00 1'000'000.00 0.00

MB
AR
PG
RB
MD
EW
TM



Gemeinde Gurwolf

2. SELBSTFINANZIERUNG

2023 2024 2025 2026 2027

Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung 300'211 286'646 501'686 604'234 570'627

Abschreibungen Verwaltungsvermögen + 33 314'341 349'097 396'597 458'947 478'147

Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen + 35 229'208 258'641 380'574 609'501 585'017

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen - 45 39'092 24'694 18'614 10'000 10'000

Wertberichtigungen Darlehen VV + 364

Wertberichtigungen Beteiligungen VV + 365

Abschreibungen Investitionsbeiträge + 366 181'968 181'126 189'716 196'147 202'578

Auflösung passivierte Investitionsbeiträge - 466 151'971 161'198 182'997 218'962 218'962

Einlagen in das Eigenkapital + 389

Entnahmen aus dem Eigenkapital - 489 250'000 150'000 150'000 150'000 150'000

Aufwertungen VV - 4490

= Selbstfinanzierung 584'665 739'618 1'116'962 1'489'867 1'457'407

Investitionsrechnung Ausgabenüberschuss -1'352'180 -1'533'683 -1'025'635 -28'243 -150'615

Finanzvermögen Investitionen -200'000 -1'603'250 -3'500'000 -1'000'000 0

Selbstfinanzierung 584'665 739'618 1'116'962 1'489'867 1'457'407

- Finanzierungsfehlbetrag/ + Finanzierungsüberschuss -967'515 -2'397'315 -3'408'673 461'624 1'306'792

1


